@ IoCorresponscbIe

Factores clave para el emprendimiento
cooperativo: implicaciones para el
rescate de empresas

Foro de Economia social, innovacion social y generacion de empleo
2° semana de la Pyme Aragon
20 de mayo 2025 - Alcaniz



¥

De qué vamos a

COOPERATIVA

El futuro serd cooperativo o no sera.
sPor qué cooperativae

Objeto del estudio

10 Factores

Actores involucrados y fases
Estrategias para fomentar la
participacion de los trabajadores
Conclusiones y recomendaciones



sPor gué promover las cooperativase

e Resiliencia econdmica

o Gestion democrdtica El futuro serd
e Impacto local positivo cooperativo o
Nno serd

e Compromiso social
e Redes de cooperacion

e Apoyo institucional
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sPor gué promover las cooperativase

e Resiliencia econémica: mantienen empleo incluso en
tiempos de crisis.

e Gestidon democrdtica: los tfrabajadores son propietarios y
toman decisiones colectivas.

e Impacto local positivo: reinvierten beneficios en la
comunidad y fomentan el desarrollo local.

e Compromiso social: buscan mejorar las condiciones
laborales y sociales, no solo maximizar beneficios. Empleo
digno y con sentido.

e Generan redes de cooperacion compartiendo recursos y
conocimiento.

OCDE, NNUU. s
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S e Apoyo institucional: respaldo legal y politico de la UE, OIT,



sPor qué promover las cooperativase

“Las cooperativas son el modelo empresarial del futuro.
Son mejores para gestionar los riesgos que el sector
privado fradicional”

Joseph Stiglitz
Premio Nobel de Economia 2001
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Cooperativas vs empresas tradicionales

Propiedad Compartida por los trabajadores Capitalistas externos o
fundadores

Gestion Democrdatica 1 persona = 1 voto Jerdrquica / segun capital

Finalidad Viabilidad econdmica + impacto Maximizacion del beneficio

social

Relacion conla  Fuerte vinculacion territorial Escasa, orientada a

comunidad rentabilidad

Empleo Estable, digno, con sentido Precariedad y

deslocalizacion

Sostenibilidad Compromiso con desarrollo Depende del mercado
sostenible



Objeto del estudio

e Presentar los factores clave que influyen en
el emprendimiento cooperativo, basado
en un modelo de investigacion cualitativo
gue incluye un andlisis exnaustivo de la
literatura, encuestas, entrevistas y estudios
de caso.

e Proporcionar una vision clara y prdctica
para fomentar el desarrollo de

& cooperativas.



10 factores clave para el emprendimiento cooperativo

i & F

Viabilidad Gobernanza Mantenimiento
Empresarial Cooperativa del Empleo
Vinculacion Objetivos Acceso ala

con la Comunidad Sociales Financiacion

r. d @ %o T
Cultura Cooperativa

Marco Legal Adecuado Redes de Cooperacion Apoyo Institucional




Relevancia de los 10 factores clave
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Viabilidad empresarial

La viabilidad empresarial se refiere a la capacidad
de operar de manera rentable y sostenible a largo
plazo. Se observa cuando la cooperativa tiene un
modelo de negocio solido, genera ingresos

suficientes, y es capaz de adaptarse a cambios en

el entorno econdmico.
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Gobernanza cooperativa

La gobernanza cooperativa se refiere a la
estructura y funcionamiento democratico de la
cooperativa, donde todos los miemlbros participan
en la toma de decisiones bajo el principio de 'una

personda, un voto'.
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Mantenimiento del empleo

Este factor se relaciona con la capacidad de la
cooperativa para preservar el empleo de sus socios

y empleados, incluso en tfiempos de crisis
economica.
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Vinculacion con la comunidad

Este factor se refiere a la relacion activa y
beneficiosa entre la cooperativa y la
comunidad en la que opera.
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Objetivos sociales

Las cooperativas persiguen, ademads de
objetivos econdmicos, fines sociales
como la creacion de empleo de calidad,
la inclusion social, el empoderamiento de
SUS personas socias y la mejora del
bienestar de sus comunidades.
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Acceso a la financiacion

Fl acceso a la financiacion se refiere a la

capacidad de las cooperativas para
obtener recursos financieros suficientes a

través de diferentes vias.

5

13



Cultura cooperativa y capacitacion profesional

Se trata de integrar los valores cooperativos
(democracia, equidad y parficipacion) en lo
cultura de la organizacion. Esto incluye lo
formacion continua de los socios y su
compromiso con una gestion participativa,
equitativa y profesional, orientada a la
sostenibilidad y la competitividad.
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Marco legal adecuado

Este factor se refiere a la existencia de un
entorno legal favorable para el desarrollo
de cooperativas, que incluya leyes y
regulaciones que promuevan su creacion,
operacion y crecimiento.
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Redes de cooperacion

Este factor designa la capacidad para
colaborar y cooperar con otras
cooperativas, asociaciones u organizaciones
de manera formal o estructurada.
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Apoyo Institucional

Este factor consiste en la existencia de
programas gubernamentales y ofras formas de
apoyo por parte de las administraciones y
organizaciones privadas dirigidos a fomentar y
fortalecer las cooperativas.
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Actores clave de un Administracién Universidad
publica

ecosistema
cooperativo

Asociaciones Comunidad
de cooperativas




Fases de la transformacion de empresa en cooperativa

ANALISIS ~ CONSTITUCION ~ ELABORACIONDEL  INICIO DE
Y DECISION  DEL GRUPO PROYECTO ACTIVIDADES
ESTRATEGICA  PROMOTOR COOPERATIV(O

.

ANALISIS Y ELABORACION
DECISION ESTRATEICA DL PROYECTO
COOPERATIV(O
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Estrategias para
fomentar la
participacion de los
trabajadores en la

empresa

Sensibilizacion
Formacion
Involucracion

Formalizacion
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Fase de sensibilizacion
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Objetivo: Despertar el interés y
comprension sobre el valor de
participar como socio/a

oS
iz

>
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Campanas internas
de comunicacion

Talleres y
testimonios

Material grafico
y audiovisual
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Fase de formacion

Objetivo: Dotar de conocimientos
y habilidades para asumir
el rol de socio/a

wika

Iy Contenido sobre

S cooperativismo
Actividades
formativas

Intercambio de
experiencias
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Fase de involucracion

Objetivo: Intensificar el
compromiso con la cooperativa

Campanas de
sensibilizacion

' ol
Participacion
en el gobierno

(S

&

Asuncion de
responsabilidades

5
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Fase de formalizacion
Objetivo: Formalizar la afiliacion

de los trabajadores

Proceso de
admision

Firma del contrato
de adhesion

N Gl

Registro de
NUEVOoS SOCIOS

[0
)O
[ JO
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Conclusiones

En el estudio identificamos 10 factores clave para el
emprendimiento cooperativo. Estos factores no operan
de manera aislada, sino que se relacionan dentro de

un ecosistema cooperativo.

La viabilidad empresarial y la gobernanza cooperativa
son los factores mas relevantes.

El mantenimiento del empleo y la vinculacion con la
comunidad también se destacan como factores
clave, especialmente en contextos de transformacion
de empresas convencionales en cooperativas.
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Recomendaciones

e Consolidar estructuras representativas en cada territorio
para dar visibilidad y soporte al cooperativismo.

e Crear programas especificos de acompanamiento
técnico y juridico en procesos de creacion y
transformacion de empresas en cooperativas.

e Impulsar la figura del mediador cooperativo, que actue
CcComo puente entre emprendedores, socios, institfuciones
y redes cooperativas.

e Disenar campanas de comunicacién y formacion que
desmitifiquen el modelo cooperativo y lo presenten

& como una alternativa moderna y viable.
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Recomendaciones

e Facilitar el acceso a financiacion adaptada mediante
fondos especificos, avales, microcreditos y capital riesgo.

e Simplificar la burocracia y armonizar marcos legales
entre comunidades autonomas para favorecer la
expansion del modelo.

e Fomentar la cooperacion intercooperativa y la creacion
de redes estratégicas para compartir recursos,
conocimiento e innovacion.

e Ponernos objetivos colectivos y dotar presupuestos
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;. Qué tipo de sociedad queremos construir?

Ya no se trata solo de qué fipo de empresas queremos, sino de
qué fipo de sociedad queremos construir.

Las cooperativas no son una utopia: son una alternativa real,
viable y urgente.

Promueven el empleo digno, fortalecen nuestras comunidades
y sitUan a las personas en el cenftro.

Si queremos un futuro mas justo, equitativo y sostenible:

Impulsemos, creemos y transformemos desde lo cooperativo
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